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Eixo Temético
5. Administracdo das Escolas no Campo

Titulo
ENSINO MEDIQ EM ESCOLAS RURAIS DE JATAI: UMA
GESTAO COMPARTILHADA (?)

Palavras-chave
Educacdo Rural; Gestdao Compartilhada e Ensino Médio

Resumo

Este trabalho é resultado de pesquisa, desenvolvida no ano de 2014, sobre o ensino
médio ofertado em quatro escolas rurais no municipio de Jatai-GO, com o objetivo de
identificar as condi¢cBes em que se d& essa oferta, principalmente no que se refere ao
trabalho docente nas areas de Ciéncias e de Matematica. Partindo do pressuposto de que
o0 debate sobre a educacdo rural no Brasil, iniciado a partir da década de 1990, ainda néo
chegou as escolas, investigou-se quatro escolas, situadas em propriedades rurais, que
ofertam ensino médio. Realizou-se uma pesquisa de carater qualitativo que se
desenvolveu por meio de revisdo bibliogréfica, pesquisa documental e pesquisa de
campo. Verificou-se que a oferta de ensino médio nas escolas pesquisadas se da por
meio de uma parceria entre a Secretaria Municipal de Educacdo e a Secretaria de
Educacdo do Estado, tratada pela comunidade escolar como gestdo compartilhada.
Nesta parceria, 0 ensino médio € responsabilidade de um Colégio citadino, aqui
denominado colégio gestor. Percebeu-se que tal parceria ndo possui critérios e
regulamentacdo pré-estabelecidos e que ela se da de maneira diferente em cada escola
rural, de acordo com as relagcbes que foram se estabelecendo internamente em cada
instituicdo de ensino. Assim, em algumas escolas, observa-se que essa parceria nada
mais € do que o esforco de compartilhar 0 mesmo prédio, em outras, no entanto,
observa-se a intencdo de compartilhar ndo so a infraestrutura, como também a gestao.
Constatou-se que ha a necessidade de uma maior aproximacao entre a gestdo do colégio
gestor e a gestdo da escola municipal, a fim de se estabelecer uma gestdo compartilhada
e democrética, que realmente contribua para a oferta de uma educacéo rural voltada para
0s interesses daqueles que vivem nesse meio.

Texto Completo
Educacao rural em Jatai
Situado no sudoeste goiano, 0 Municipio de Jatai possui 7.174.115 Km2 de area

territorial, sendo que, aproximadamente, 90% do seu territério é rural. Embora seja
predominantemente rural, 0 municipio possui apenas oito escolas rurais, das quais

somente seis ministram o ensino médio. Diante disso, muitas familias sdo obrigadas a
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sairem do campo para a cidade a fim de que seus filhos tenham acesso a educacéo e
outras mandam seus filhos para a cidade, onde moram com parentes, para frequentarem
a escola da cidade.

Observando os dados apresentados no Anuario Estatistico do Estado de Goias,
em 2005, observa-se que, em termos numeéricos, ha no municipio de Jatai o predominio
de pequenos proprietarios. Em contrapartida, h& um pequeno numero de grandes
proprietarios ocupando a maior parte da extensdo rural do municipio. “A estrutura
fundiaria do municipio de Jatai/GO reflete a concentracao de terras, que compete com a
situacdo historica e atual da realidade agraria brasileira” (FOCKINK 2007, p. 80). Nessa
estrutura fundidria, marcada pela distribuicdo desigual de terras, os grandes
proprietarios se ocupam principalmente com a monocultura de gréos e a criagdo de
gado; j& os pequenos proprietarios sobrevivem, predominantemente, da agricultura
familiar.

O municipio de Jatai dispde de oito escolas rurais, situadas no contexto
apresentado, para atender a populagdo distribuida no meio rural, que constitui maior
parte do territorio jataiense. Pelo contexto apresentado, depreende-se que tais escolas
trabalnam com uma grande diversidade de interesses. Elas se localizam, segundo
Oliveira (2007) em pontos estratégicos da regido, onde ha maior produtividade, e 0s
alunos, os professores e servidores administrativos tém acesso a elas por meio do
transporte escolar concedido pelo municipio. Seis dessas escolas rurais ofertam todos 0s
niveis de ensino da educacdo basica, por meio de uma parceria entre a Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) e a Secretaria Estadual de Educacédo (SEE).

De acordo com a SME e a Subsecretaria Regional de Educacédo de Jatai (SREJ),
as escolas rurais de Jatai possuem uma gestdo compartilhada, sendo que os gestores
municipais (diretores e vice-diretores) administram a educacdo infantil e a 12 fase do
ensino fundamental, e os gestores dos colégios estaduais citadinos, a 22 fase do ensino
fundamental e o ensino médio.

Para a realizagdo deste trabalho pesquisou-se e analisou-se a realidade de quatro

das escolas rurais de Jatai acima citadas. A escolha dessas instituicdes embasou-se nos
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seguintes critérios: todas elas ofertam o ensino médio, todas localizam-se em
propriedades rurais e ndo em povoados e/ou assentamentos.

Observando o historico dessas escolas em seus respectivos Projetos Politicos-
Pedagogicos (PPP), percebe-se que a trajetoria da educacdo rural jataiense nao difere do
que ocorreu no cenario nacional. Inicialmente, as escolas funcionavam nas casas dos
préprios professores, em alguma propriedade rural, ou algum fazendeiro preocupado
com a educacdo de seus filhos contratava professores para morar em suas propriedades
e ensinar seus filhos, atendendo também criancas de outras propriedades vizinhas.

As salas eram multisseriadas, funcionando em apenas um ambiente, onde o
professor trabalhava com todos os alunos, independente do nivel. Muitas vezes 0s
alunos moravam nessas propriedades para estudar e nas horas livres se ocupavam das
lidas domésticas e do campo juntamente com os proprietarios. Os professores eram
responsaveis por todas as atividades que envolviam o processo de ensino.

A principal preocupacdo era com o ensino da leitura, escrita e as quatro
operacdes. As escolas eram abertas e fechadas de acordo com a demanda da regido e as
despesas eram custeadas pelo proprietario e pelos pais dos alunos. A escola rural
jataiense mais antiga, iniciou suas atividades em 1946, em casa grande, construida
especificamente para isso, de capim e chédo batido. Essa escola sé passou a ser custeada
com verbas publicas a partir de 1950.

Gradativamente, criaram-se escolas polo em determinadas regides do meio rural
jataiense — areas de maior produtividade. As escolas multisseriadas aos poucos cederam
lugar as escolas polo. Nesse processo, muitas delas foram extintas e outras foram
nucleadas nas escolas polo. “No censo escolar de 2003, observa-se que a estrutura fisica
dessas escolas ndo lembra em nada o passado recente de uma escola rural que
funcionava, muitas vezes em galpdes ou em residéncias de professoras” (OLIVEIRA,
2007, p. 32).

Segundo Leal (2011), a gestdo das escolas rurais de Jatai, até o ano de 2008, era
responsabilidade exclusiva da Secretaria Municipal de Educagéo. A partir de 2009 foi
celebrado um convénio de gestdo compartilhada entre esta e a Secretaria Estadual de

Educacdo, por meio do qual o sistema municipal de educacdo deixou de se
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responsabilizar pela oferta de vagas para a segunda fase do ensino fundamental e para o

ensino médio nas escolas rurais. A oferta dessas vagas passou, entdo, a ser
responsabilidade do sistema estadual, que ndo dispunha de nenhuma estrutura fisica na
area rural de Jatai. Assim, por meio do convénio, tais vagas continuaram a ser ofertadas
nas dependéncias das escolas municipais rurais, porém sob a responsabilidade do
Estado.

Tanto a SME quanto a SREJ e as escolas pesquisadas ndo dispdem de nenhum
documento que regulamente essa parceria. No entanto, informaram que, por meio
“desse convénio”, o Municipio se responsabilizaria por emprestar a estrutura fisica,
custear os gastos referentes aos alunos e 0s gastos com os professores da educagéo
infantil e da primeira fase do ensino fundamental, bem como ofertar o transporte; o
Estado, por sua vez, se incumbiria de custear os gastos referentes aos alunos e o0s
salarios dos professores da segunda fase do ensino fundamental e do ensino médio®.

Quanto a estrutura administrativa das escolas rurais de Jatai, Leal (2011) destaca
que os alunos que ficaram sob a responsabilidade do municipio continuaram sob a
administracdo dos gestores que ja trabalhavam nessas escolas, enquanto que os demais
alunos, responsabilidade do Estado, ficaram sob a gestdo da direcdo de dois colégios
citadinos. Assim, a segunda fase do ensino fundamental e o ensino médio das escolas
rurais tornaram-se uma extensdo da escola da cidade. A partir do ano de 2014, as
extensbes que estavam sob a responsabilidade de um dos colégios citadinos foram
redistribuidas, entre trés outros colégios citadinos.

A gestdo nas escolas pesquisadas

A escola € uma instituicdo que pode contribuir para a transformacdo social,
quando consegue, “[...] na forma e no contetdo, levar as camadas trabalhadoras a se
apropriarem de um saber historicamente acumulado e desenvolver a consciéncia critica”
(PARO, 2003, p. 10). No entanto, para que ela possa desempenhar esse papel é
necessario que ela propria tenha autonomia e se organize democraticamente rumo a
objetivos transformadores, 0 que pressupde a participacéo de toda a comunidade escolar

(professores, servidores administrativos, alunos, pais) e, consequentemente, a

1 A verba de custeio dos gastos com alunos é calculada de acordo o niimero de alunos matriculados.
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transformacdo da autoridade no interior da escola, que deve ser dividida entre os
diversos setores da mesma.

Diante disso, propde-se a analise de como se da a gestdo nas extensdes
pesquisadas, que ofertam os anos finais do ensino fundamental e o ensino médio, em
prédios de escolas municipais rurais sob a direcdo de colégios estaduais, aqui
denominados colégios gestores, a fim de verificar se realmente a gestdo é democrética,
ou mesmo compartilhada, conforme nomenclatura adotada pela comunidade escolar; se
héa participacdo da comunidade nos processos de tomada de decisfes, permitindo que as
acOes educacionais estejam voltadas para os interesses e necessidades da comunidade
local; se a autoridade € dividida entre os diversos setores da escola, conferindo maior
poder a escola.

Conforme ja anunciado, a oferta do ensino médio nas escolas municipais
pesquisadas se d& por meio de uma parceria celebrada entre a SME e a SEE, em 20009,
tratada pela comunidade escolar como gestdo compartilhada. Os sujeitos envolvidos
diretamente nessa parceria sdo: quatro diretores das escolas municipais (diretor
municipal); trés diretores dos colégios estaduais gestores, sendo um diretor do colégio
estadual gestor das extensdes pesquisadas, até 2013, e dois diretores dos colégios
gestores atuais; quatro coordenadores pedagdgicos (coordenador) responsaveis por essas
extensoes; e os professores, dos quais pesquisamos 0s nove que trabalham com as
disciplinas da area de ciéncias e de matematica no ensino médio ofertado nas extensdes
pesquisadas.

O ponto de partida para a analise da gestdo escolar foi verificar se 0s sujeitos
concebiam a organizacao das extensdes e das escolas municipais em um mesmo espago
se como uma unica escola ou como duas escolas compartilhando um mesmo prédio.
Observou-se que houve contradigdes nas respostas apresentadas, no entanto foi possivel
perceber que em 50% das escolas onde os dois segmentos (Ensino Fundamental e
Médio) utilizam as mesmas dependéncias ha um esforco de se considerarem uma so
escola enquanto que, nas demais, h4 uma divisdo em dois prédios ou duas alas
separadas, bem como a condensacdo de atividades como secretaria, atendimento

pedagdgico e apoio administrativo da extensdo rural em uma Unica sala. Isso € um
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indicio de que essas escolas rurais cedem espaco para as extensdes, mas procuram nao
se envolver com ela.

Analisando os posicionamentos dos professores, diretores (estaduais e
municipais) e coordenadores pesquisados sobre a parceria e a organizacao das escolas,
percebe-se que ha uma tendéncia, entre aqueles que consideram extensdo e escola
municipal como duas escolas diferentes, de avaliar negativamente a parceria, enquanto
que aqueles que a percebem como uma escola Unica tendem a uma avaliagdo mais
positiva. Isso é um indicio de que a unidade entre extensdo e escola municipal,
constituindo verdadeiramente uma gestdo compartilhada, é fundamental para a
democratizagdo das relagdes no interior da escola.

Ainda sobre o funcionamento das extensdes e das escolas municipais, observa-se
que, em todas as extensdes, exige-se o uso do uniforme, e que apenas uma extensao
utiliza o uniforme do colégio gestor e as demais extensdes usam o mesmo uniforme da
escola municipal. As respostas dos diretores, coordenadores e professores confirmam
esse fato observado, com unanimidade. O uso, pelos alunos da extenséo, de uniforme
diferente do utilizado na escola municipal, ndo s6 corrobora a divisdo entre as duas
escolas como a formaliza, tanto para a comunidade interna quanto para a comunidade
externa, enquanto que o uso de um uniforme exclusivo para a escola rural contribuiria
para assegurar a sua identidade, bem como a identidade da comunidade a qual atende.

Conforme ja mencionado ndo ha documentos que regulamentem ou mesmo
direcionem a gestdo compartilnada. Percebe-se que ela assumiu diferentes
configuracBes, com 50% delas funcionando como uma escola Unica e 50% funcionando
como duas escolas diferentes. Pode-se observar essa divergéncia inclusive em extensoes
que estdo ligadas a um mesmo colégio gestor. Assim, uma extensdo com organizagdo
administrativa e pedagdgica separada da escola rural contradiz a visdo do seu diretor
estadual que aponta a unidade entre extensdes e escolas municipais.

Diante disso, pode-se concluir que tais configura¢fes nao partiram dos colégios
gestores, mas se constituiram internamente, por meio das relagdes estabelecidas entre
extensodes e escolas rurais. No caso de uma das escolas, acredita-se que o fato de serem

dois prédios diferentes tenha contribuido para que extensdo e escola municipal se
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organizassem separadamente. Ja no caso da escola que mesmo possuindo um unico
prédio, se divide em dois pavilhdes, sendo um de uso da extensdo e outro de uso da
escola municipal. Percebe-se que a “vontade” dos sujeitos (diretores municipais e
coordenadores pedagogicos estaduais) envolvidos internamente na gestdo das escolas
contribuiu para que extensao e escola rural funcionassem como duas escolas separadas.

Os diretores municipais das escolas, nas quais as extensdes funcionam
separadamente, possuem mais de 20 anos de experiéncia em educacdo, todos em
educacdo rural e em escolas multisseriadas que constituiram as escolas polo, as quais
eles dirigem. Ou seja, eles participaram diretamente do processo de construcdo dessas
escolas municipais e, consequentemente, da constituicdo de sua cultura escolar, formada
por “crengas, concepgoes e valores, ritos e artefatos, historicamente constituidos através
de um processo dindmico de construcdo e reconstrucdo, pelo qual os seres humanos
estabelecem as bases de sua existéncia” (TEIXEIRA, 1999, p.178). Esse fator pode ter
contribuido para que ndo se efetuasse verdadeiramente a gestdo compartilhada, cujo
processo de negociacdo e implantacdo demonstra que a preocupagdo maior girou em
torno das competéncias de Estado e Municipio, no que se refere a oferta de vagas na
educacdo basica, desconsiderando concepcdes basicas que alicercam a pratica escolar e
impondo a comunidade escolar a implantacdo das extensdes.

Segundo Teixeira (1999, p.178), “diante de reformas que lhes sdo impostas, as
escolas reagem diferentemente, rejeitando-as, procurando acomoda-las ou adapta-las as
suas reais necessidades, ou ainda, assimilando-as com a substituicdo e renovagdo de
suas concepgoes e valores”, diante dessa afirmacdo, compreende-se porque algumas
escolas rurais se unificaram e outras ndo.

A falta de participacdo da comunidade e a imposi¢do de uma proposta como essa
geram resisténcia a sua execucao e, nesse caso, tem-se o agravante da falta de ampliacéo
dos recursos, gerando a necessidade de o colégio gestor dividir seus recursos com a
extensdo. Paro (2003, p. 11) aponta que o “problema da educacao publica no pais nao é,
na verdade, o da administracao de recursos, mas o da falta de recursos”. Realizou-se a
incorporagdo das extensdes aos novos colégios gestores, de maneira que os alunos das

extensdes tornaram-se alunos dos colégios gestores. Como a verba destinada a cada
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escola é calculada com base no censo escolar do ano anterior, no ano em que se realizou
a incorporagdo, os colégios ainda ndo haviam recebido verbas destinadas aos “novos”
alunos. Assim, os diretores estaduais enfrentavam o desafio de dividir os recursos que,
segundo Paro (2003), ja sd@o insuficientes. Percebe-se também que, ao incorporar tais
extensdes aos colégios gestores, ndo houve a preocupacao de prepara-los para uma nova
experiéncia, para um publico diferenciado daqueles aos quais estavam acostumados,
com interesses e necessidades diferentes, isto € ndo houve uma preparacdo para o
trabalho com educacao rural.

Uma gestdo democratica da educacdo “trabalha com atores sociais e suas
relacbes com o ambiente, como sujeitos da construcdo da histéria humana, gerando
participagdo, corresponsabilidade e compromisso” (BORDIGNON; GRACINDO, 2001,
p. 159), portanto, acredita-se que estender ao meio rural uma educacdo urbanocéntrica,
que desconsidera a realidade rural e ndo percebe 0 homem que reside nesse meio como
sujeitos de sua propria histdéria, € assumir uma posicdo antidemocratica diante da
educacdo desses sujeitos, pois garante a oferta de vagas, facilita o acesso e a
permanéncia dos alunos na escola, mas ndo democratiza a educagdo, uma vez que,
pensada a partir da realidade urbana, ndo busca um conhecimento critico da realidade
rural, “procurando identificar os determinantes da situacdo tal como ela hoje se
apresenta” (PARO, 2003, p. 19), o que se constitui, segundo esse autor, Como primeiro
passo na dire¢do da democratizagao.

Sobre os papéis que desempenham os diretores e a coordenacdo, observa-se que
ndo esta clara para a comunidade qual é a funcdo de cada um. A resposta de um
coordenador indica que as funcOes de secretaria e gestdo se sobrepdem a fungédo de
coordenador pedagogico: “O coordenador se divide em secretario, diretor e cuida do
pedagdgico também” (Coordenador B). Analisando a visdo dos professores sobre os
papéis desempenhados por coordenadores e diretores nas extensdes e escolas rurais e
dos coordenadores sobre suas proprias atribuicdes, percebe-se que o papel de
coordenador pedagogico fica subsumido nas demais atribuicdes desenvolvidas pelos
coordenadores das extensdes e que cada extensdo estabeleceu sua prépria cultura

organizacional, entendida como:
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O elo que une sistemas simbc')licos, através da reapropriacdo e
reinterpretacéo daquilo que constitui a memoria social. E através desse
processo de reapropriacdo e reinterpretacdo que as normas, regras e
estatutos gerados e impostos pelos sistemas de ensino séo
relativizados e adaptados a realidade de cada escola (TEIXEIRA,
1999, p. 178).

Observa-se que, nas escolas pesquisadas, estabeleceu-se um modelo de gestéo
compartilhada, criando-se extensfes dos colégios gestores nas escolas rurais, e 0S
responsaveis diretos pela gestdo tanto das escolas municipais quanto das extensbes
foram se reapropriando das regras colocadas verbalmente pela parceria e
reinterpretando-as, estabelecendo, assim, sua propria estrutura organizacional e sua
cultura escolar. Essas determinam a maneira como a gestdo escolar e a reconstrucdo da
propria cultura - que é constituida e constituinte - se processam no interior da escola.

Analisando as respostas dos professores gestores estaduais € municipais e dos
coordenadores pedagdgicos aos questionarios, observa-se que ha um distanciamento
entre a gestdo do colégio gestor e a gestdo das escolas municipais, fator que dificulta a
democratizagéo, pois impossibilita a percep¢édo de que:

Tanto diretor quanto professores, demais funcionarios, alunos e pais
possuem, em ultima analise, interesses sociais comuns, ja que Ssdo
todos trabalhadores, no sentido de que s@o desprovidos das condictes
objetivas de produgdo da existéncia material e social e tém de vender
sua forca de trabalho ao Estado ou aos detentores dos meios de
producdo para terem acesso a tais condi¢des (PARO, 2003, p. 20).

E a consciéncia sobre a existéncia desses interesses comuns e a percepcdo de
cada um deles que os levardo a uma acdo comum pela sua concretizacdo. Nesse sentido,
considera-se fundamental uma aproximacdo entre diretores estaduais, diretores
municipais, coordenadores, professores, funcionarios, pais e alunos do meio rural a fim
de que se perceba a educacdo rural como interesse de todos e se concretize a luta pela
sua melhoria.

Em relacdo a gestao escolar, “o que nos temos hoje € um sistema hierarquico que
pretensamente coloca todo o poder nas maos do diretor” (PARO, 2003, p. 11).
Analisando a realidade das extensdes, em relagdo a esse sistema hierarquico, observa-se

que os diretores responsaveis por elas estdo distantes, ndo conhecem as suas realidades e
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muito menos as realidades das comunidades as quais elas se destinam. Percebe-se que,
apesar dessa auséncia, o diretor ainda é a autoridade méaxima, e dele depende muitas
decisbes que deveriam ser realizadas no interior da escola, isto é, da extensdo, pois uma
das questBes levantadas como ponto negativo na gestdo compartilhada foi essa
dependéncia e a dificuldade gerada pela distancia.

Segundo Carvalho (2009), a construgdo coletiva do PPP é o ponto de partida
para a consolidacdo da autonomia da escola, bem como para uma gestdo escolar
democratica, pois, ao envolver toda a comunidade escolar, favorecera o conhecimento e
a analise da realidade e do contexto vivenciado por ela. O diagnostico da realidade sera
fundamental para o estabelecimento de objetivos e metas, bem como para o
planejamento e a busca de uma gestdo democratica, com intervencfes responsaveis e
conscientes, que atendam aos interesses da coletividade. Nesse sentido, investigou-se
como se da o processo de construcéo e divulgacdo dos PPP das escolas municipais e dos
colégios gestores, bem como qual a participacao das extensdes nesse processo.

Quanto a participacdo da comunidade escolar das extensfes rurais no processo
de construgdo dos PPP tanto do colégio gestor quanto das escolas municipais, observou-
se que é praticamente inexistente. Percebeu-se ainda que tal comunidade desconhece 0s
referidos PPP. Os diretores dos colégios gestores justificaram essa ndo participacdo e a
inexisténcia da extensdo no PPP em funcdo de sua incorporacdo ao colégio gestor,
naquele ano, sendo que ainda n&o haviam feito a adequagéo do PPP.

Nesta pesquisa, também realizou-se a andlise dos PPP dos colégios gestores
(atuais e anterior) das extensdes pesquisadas. Os PPP dos colégios gestores das
extensdes pesquisadas apresentam, como ponto de partida, a identificacdo do colégio.
No entanto, as realidades s@o apresentadas de forma bem generalizada, atendo-se
principalmente a descricdo de como € a escola, estrutura fisica, nimero de servidores,
de turmas, de alunos e cursos ofertados. Os dados apresentados nos PPP, por serem
relativos apenas a um ano letivo, ndo favorecem um acompanhamento da evolucao de
matriculas, transferéncias, aprovacao, reprovacao e evasao.

N&o se observa nos PPP analisados preocupacdo em se estabelecer um

diagnostico sobre a realidade que envolve os colégios, em conhecer suas fragilidades e
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potencialidades, a fim de definir principios que subsidiardo as acGes educativas, bem
como estabelecer caminhos e etapas para o trabalho e designar tarefas para as pessoas
envolvidas. Falsarella (2013, p. 23) enfatiza que:

O projeto pedagdgico somente é efetiva ferramenta de trabalho para a
comunidade escolar quando se alicerga em estudos e analises sobre as
reais condi¢des de aprendizagem dos alunos, sobre as possibilidades
das familias em atender as expectativas da escola e sobre os acertos e
desacertos que vém acontecendo nas praticas escolares.

De modo geral, os PPP analisados ndo se preocupam apresentar dados relativos
as extensdes. Mesmo nos colégios que fazem alguma referéncia as extensées, os PPP
sdo pensados como se as instituicdes de ensino atendessem a uma realidade Unica, e as
especificidades do meio rural ndo sdo trabalhadas, nem mesmo mencionadas, e os dados
referentes a escola apresentam-se de maneira generalizada, sem especificar se incluem
dados das extensGes. Considerando que 0s colégios gestores e cada extensdo possuem
necessidades e caracteristicas proprias, que os diferenciam, conclui-se que cada uma
deveria ter um projeto politico pedagdgico proprio, pois “politicas educacionais que
ignorem a especificidade pedagdgica de cada escola e de suas condi¢gdes de ensino e
aprendizagem carecem de solidez, pois perdem de vista objetivos que direcionam a sua
formulacao” (FALSARELLA, 2013, p. 19). O paragrafo 3° do art. 2° de Lei N° 18.320,
de 30 de dezembro de 2013, prevé a elaboracdo de PPP especificos para as escolas
rurais e também para as turmas anexas que atendem predominantemente populacdes
rurais; assim, em cumprimento a lei, as extensdes deveriam ter seus proprios PPP.

Nos PPP, as estruturas organizacionais, quando descritas, 0 sdo de maneira
generalizada e superficial, enfatizando-se os cargos que as compdem, bem como as
atribuicBes burocraticas e rotineiras dos colégios (nos PPP dos colégios) e das escolas
municipais (nos PPP das escolas). Apresentam uma organizagéo escolar verticalizada e
estatica, que ndo se mostra aberta ao debate coletivo quanto as questdes relacionadas a
gestdo escolar, deixando de cumprir sua funcdo politico-social, por meio da qual ela
“deve contribuir para a transformag¢do, ndo podendo, assim, renunciar ao seu papel de
contribuir para superar a alienacdo e a acriticidade que prevalecem nas relagOes
dominadoras” (TOSCHI, 1998, p. 16).
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A participacdo de toda a comunidade escolar na construcdo do PPP é
fundamental para a consolidacdo da autonomia das escolas e para a constituicdo de uma
gestdo escolar democrética, diante disso, conclui-se que os PPP dos colégios gestores,
vigentes a época desta pesquisa, nao refletiam a realidade das extensées, bem como néo
atendiam aos anseios de sua comunidade escolar. Portanto, ndo poderiam contribuir
para a sua autonomia, nem possibilitar a préatica de uma gestdo democratica em relagédo
a esta comunidade. Construido sem a participacdo da comunidade escolar das extensoes,
desconsiderando o contexto no qual estdo inseridas, o PPP ndo contribui para a
efetivacdo de um trabalho pedagdgico adequado a realidade na qual sera desenvolvido,
pois ndo foi pensado para esta realidade, a partir da andlise de suas fragilidades e
potencialidades, o que repercute negativamente na préatica docente.

Consideracoes finais

Diante do compromisso do Estado de ofertar educacéo basica para todos firmado
por meio da Constituicdo de 1988 e da transformacao do ensino médio na Gltima etapa
da educacdo bésica, iniciou-se um processo de expansao da educacdo basica, fazendo
com a o ensino médio também chegasse as escolas rurais. Em Jatai, todas as escolas
rurais sdo municipais. Como o ensino médio, legalmente, é responsabilidade do poder
publico estadual a solu¢do encontrada foi estabelecer uma parceria entre as duas esferas
a fim de se garantir a oferta de ensino médio nas escolas rurais. No entanto, percebe-se
que esta parceria ndo foi planejada com antecedéncia, apenas estabeleceram-se as
responsabilidades econdmico-financeiras de cada esfera, e determinou-se que 0s niveis
de ensino ministrados pelo Estado se constituiriam em extensdes de colégios estaduais
citadinos que se responsabilizariam por sua gestao.

Observa-se ainda que, de modo geral, as escolas rurais tendem a reproduzir a
educacdo ofertada no meio urbano. A criacdo de extensdes rurais dos colégios citadinos,
ndo sO consolida esta reproducdo como a formaliza, pois, sendo uma extensdo do
colégio citadino, é natural que ela adote os mesmos principios, a mesma filosofia e a
mesma educacdo dele. A palavra extensao traz consigo a ideia de parte de um todo, que

funciona em outro lugar, distante. Se o0 ensino médio ofertado pelas escolas rurais se
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constitui uma extensdo do colégio citadino, é natural que ela reproduza a educacéo
ofertada nele. Conclui-se, entdo, que a forma com que se estabeleceu a parceria,
“naturaliza” a reprodug¢do de uma educagdo pensada a partir da cidade nas escolas
rurais, dificultando, assim, o repensar de uma educacao adequada ao meio rural, a partir
de sua realidade.

Diante disso, a construcdo do PPP torna-se uma etapa fundamental no processo
de democratizacdo dessas escolas. A comunidade escolar envolvida, seja do colégio
gestor, seja da extensdo, seja da escola municipal, precisa reunir-se em conjunto para
pensar esta realidade, definindo inclusive se o ideal € o colégio gestor e a extensdo
terem um PPP conjunto, mas pensado a partir das duas realidades, ou a extensao ter um
PPP proprio ou ainda a escola rural ter um PPP em conjunto com a extenséo, pensado a
partir da realidade rural. E, a partir desse debate, construir os PPP, com a participacdo
das comunidades envolvidas levando-se em consideragdo seus interesses e necessidades.

E fundamental também que professores, coordenadores e diretores, conhecam o
debate que gira em torno da educacdo rural e os avancos conquistados a partir deste
debate, como a criacdo de legislacdo especifica para a educacgdo rural, por exemplo.
Sabe-se que o processo de democratizacdo da educacdo vai além da expansdo da oferta
de vagas, envolvendo também a qualidade da educacdo ofertada e, principalmente, os
interesses aos quais ela serve. Sabe-se também que aqueles que detém o poder, tém
interesse na reproducdo das desigualdades sociais e, portanto, em uma educagdo que
perpetue tais desigualdades. Assim, a luta por uma educacdo democratica tem que partir
daqueles que almejam a superacao das desigualdades, pois ela jamais sera concedida,
pelo contrério, precisa ser conquistada. Neste sentido, mudancas nas concepgoes, nos
métodos, nos paradigmas, nas teorias ndo garantirdo a necessaria transformacéo social.
Esta s6 se dard mediante a luta daqueles que a desejam.

A educagdo sozinha n&o pode resolver as questbes que envolvem as
desigualdades sociais, mas pode contribuir para a conscientizagdo de que a
reivindicacdo e a luta conjunta daqueles que possuem 0s mesmos interesses pode
promover mudangas. Essa conscientiza¢do, no entanto, s6 se dara por meio de uma

gestdo escolar democratica que permita a comunidade escolar pensar a escola a partir de
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seus interesses. A luta por uma educacédo voltada para os interesses da populacao rural,
portanto, precisa partir dela mesma, mas, para isso, é preciso que ela compreenda que a
educacdo a eles ofertada ndo pode determinar sua trajetoria escolar e profissional, mas
deve permitir-lhe a escolha do caminho a ser seguido, seja ele o caminho de uma vida
no meio rural ou de uma vida na cidade e, principalmente, deve capacita-lo para lutar

por condi¢des igualitarias de vida em qualquer um dos caminhos que escolher.

Referéncias

BORDINGNON, Genuino; GRACINDO Regina Vinhaes. Gestdo da educagdo: o
municipio e a escola. In.: FERREIRA, Naura Syria Carapeto; AGUIAR, Marcia Angela
da S. Gestdo da educacgdo: impasses, perspectivas e compromissos. 3ed. S&o Paulo:
Cortez, 2001. p. 148-176.

CARVALHO, Roberto Francisco de. Gestdo escolar autbnoma e compartilhada:
gerencialismo ou democratizagdo?. Goiania: Editora UFG, 20009.

FALSARELLA, Ana Maria. Escola, qual é o seu projeto?. Presenca Pedagdgica, v. 19,
n.110, mar./abr. 2013. p. 19- 26.

FOCKINK, Edione, Raquel. Producédo rural familiar em Jatai (GO): a comunidade
rural da onga. 147f. Dissertacdo (Mestrado) - Instituto de Geografia, Universidade
Federal de Uberlandia, Uberlandia MG, 2007. Disponivel em
<http://www.reformaagrariaemdados.org.br/sites/default/files/2007%20Edione%20Raq
uel%20Fockink.pdf>. Acesso em 28 de jun. de 2013.

LEAL, Cétia Regina Assis Almeida et al. Realidade educacional das escolas rurais do
municipio de Jatai-GO. Anais do XVII CONBRACE e IV CONICE. Porto Alegre
RS, 2011. Disponivel em
<http://cbce.tempsite.ws/congressos/index.php/XVI1l_CONBRACE/2011/paper/view/28
53/1591> Acesso em 09 de junho de 2013.

OLIVEIRA, Breno Louzada Castro de. Educacdo nas ruralidades jataienses. In.:
PESSOA, Jadir de Morais . Educacéo e ruralidades. Goiania: UFG, 2007. p. 29-65.

PARO, Vitor Henrique. Gest&o democratica da escola publica. 3 ed. Sdo Paulo: Atica,
2003.

TEIXEIRA, Lucia Helena G. Politicas publicas de educacdo e mudanga nas escolas: um
estudo da cultura escolar. In.: OLIVEIRA, Dalila Andrade; DUARTE, Mariza Ribeiro
Teixeira (Org). Politica e trabalho na escola: administracdo dos sistemas publicos de
educacdo basica. Belo Horizonte: Auténtica, 1999. p. 177-190.

www.semgepec.ufscar.br
27, 28, 29 e 30 de outubro de 2015




- A
a
< mas
2 - sob o
b 3
as avui % |
3 R

TOSCHI, Mirza Seabra . A nova LDB e o projeto politico-pedagdgico. Educacdo em
Revista, Goiania, v. IV, n° 4, 1998, p. 12-18.

www.semgepec.ufscar.br
27, 28, 29 e 30 de outubro de 2015




